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LOI CAM POAN

Téi xin cam doan rang, s liéu va két qua nghién ctu trong luan vin nay
1a hoan toan trung thuc va chwa hé str dung dé bao vé mot hoc vi ndo. Moi sur
giup do cho viéc hoan thanh luan van nay da dugc cam on.

T6i cam doan cac thong tin trich dan trong bai luan vin déu duoc ghi rd

ngudn gdc.

Théai Nguyén, thang 10 nam 2020

Tac gia luan vin

Piang Thuy Linh



LOI CAM ON

Trong sudt 2 nam hoc tap, véi nd luc cua ban than, t6i dd nhan duoc sy
gitip d&, huéng dan tan tinh caa nhiéu ca nhan va tap thé, dén nay luan vin cua
t61 da dugc hoan thanh. Nhan dip nay, cho phép t6i duoc to long biét on va cam
on chan thanh t6i Ban Gidm hiéu nha trudng , cling toan thé can bo, giang vién
truong Pai Kinh té va Quan tri kinh doanh Thai Nguyén da giup d&, chi bao ti
trong sudt qué trinh hoc tap va nghién cau tai truong.

bic biét téi xin gui 101 cam on sau sac téi TS. Nguyén Van Cong da
tan tinh chi bao, huéng dan va giup dd toi trong sudt qué trinh hoc tap va hoan
thanh luan vin tét nghiép.

T6i Xin chan thanh cam on, ddng nghiép, ban bé va gia dinh da tao diéu
Kién giup d&, dong vién, khich 1€ tbi trong qua trinh nghién ctru luan van.

Xin chan thanh cam on!

Théai Nguyén, thang 10 nam 2020

Hoc vién

Pang Thuay Linh



MUC LUC

LOT CAM DOAN ..ottt st i
LOICAM ON ..ot i
IMUC LUC ..ttt nens iii
DANH MUC CHU VIET TAT oooooeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeneeeene e eene s Vi
DANH MUC CAC BANG......oceoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeen e en e, vii
MO DAU ... 1
1. Tinh CAP thidt CUA A8 A ...v.eveeeeeeeeee e 1
2. MUC TIBU NGNIEN CTU....ouviiviiiiiiieie et e e 1
3. D6i trong VA pham Vi NGRIEN CUU.........coveeveeeeeeeeeeeeeseee st 2
4. Nhitng dong gOp mGi €A A8 A ......cvvevereeeerereeeeee e 2
5. KEL CAU CUA TUAN VAN ...ttt ee et ee et n e ene e 3
Chwong 1. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN QUAN LY NHA NUOC

VE THU HUT CAC DU AN PAU TU VAO KHU KINH TE........... 5
1.1. Co so ly luan quan Iy nha nude vé thu hat cac du an dau tu vao khu kinh

LSOO 5
1.1.2. Khai niém V& KNU KINN té .........ovveircieieiececeecseese s 6
1.1.3. DU AN QAU T oo 10
1.1.4. Khai niém quan ly nha nuéc vé thu hat du 4n dau tu vao Khu kinh

B vttt ettt 16
1.1.5. Nhitng yéu t6 anh huong dén quan ly nha nudc vé thu hat di 4n dau tu

VA0 KNU KINN & ... 23
1.2. Kinh nghiém thyc tién quan ly nha nude vé thu hit céc dy an dau tu vao

KRU KINN TE ..ottt 27
1.2.1. Kinh nghiém thu hat cac du an dau tu vao khu kinh té ma Chu lai tinh

QUANG NAIM L.t ne s 27
1.2.2. Kinh nghiém thu hat cac dy an dau tu vao khu kinh té Dung Quét tinh

(@1 TaTo N NN [0 - PR OSTPRPRR 29

1.2.3. Bai hoc kinh nghiém rit ra vé thu hat cac du an dau tu vao khu kinh té
[V 0T 2] 2 31



THEU KEE CRUONG Lottt 32
Chwong 2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU..........ccooovvivieveecesrsinis 34
2.1. Phuong phap NQIBN COU .....cveveeieeeeeeeeee s 34
2.1.1. Phuong phap thu thap thong tin..........c.cccceee i 34
2.1.2. Phuong phap tong hop thong tin, Xir 1y $6 18U .......c..eeeeveveeereeereeans 35
2.1.3. Phuong phap phan tich thong tin ... 36
2.2. Hé thong cAc chi tiBU NGNIBN CU .....eeveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 36

Chwong 3. THUC TRANG QUAN LY NHA NUOC VE THU HUT CAC DU
AN PAU TU VAO KHU KINH TE VAN PON TiINH QUANG NINH 38

3.1. Khai quat Khu Kinh t& VAN DON ......cc.oocvieeceeeeeeeeeeeeeeee s 38
3.2. Giodi thiéu Ban quan ly Khu kinh té Quang Ninh .........ccccceeevvevennnnes 41
3.3. Thuc trang quan Iy nha nudc vé thu hit cac du én vao Khu kinh té Van
DION ..ttt 42
3.3.1. Cdng tac quang ba, xuc tién dau tu trong thu hit cac dy an dau tu vao
KAUKINN ... 42

3.3.2. Cai céch thu tuc hanh chinh ning lyc canh tranh cap tinh trong thu hat
cac du &n dau tur vao KhU KINh t& ..., 45

3.3.3. Pau tu xay dung ha tang k¥ thuat - xa hoi trong thu hat cac du an dau

tr VA0 KNU KINN & ..o 49
3.3.4. Pao tao phét trién ngudn nhan lyc trong thu hit cac dy an dau tu vao
KAUKINN ..o 51
3.3.5. Quan Iy nha nudc vé hoat dong hd tro dau tu trong thu hit cac du an
dau trr VA0 KNU KINN tE........ooeeeeeeeeee s 53
3.3.6. Cac chinh SACh uru QAl........cceeiviiiii e 59
3.4. Két qua thu hat cac du 4n dau tu vao KKT VAN DoN.........cocvveevenenes 65
3.5. Céc yéu to anh huong dén quan Iy nha nudc vé thu hat cac dy an vao
KKT VAN DOMN...ooviiiiiiiciecce e 67
3.5.1. YEU O the CE....o.vveveiriiccieeee st 68
3.5.2. Vi tri dia 1y, diéu kién tu nhién KKT VAN DON ......coovvvveverieerenennns 69

3.5.3. Yéu t6 ha tang két ndi véi KKT VAN DON .....cvvvveeeceeeeeeeees 71



3.6. Panh gia chung vé quan Iy nha nuéc vé thu hat cac du an dau tu vao

QN4 5 111 OO 73
3.6.1. NNiNg K&t QUA dat GUOC .......cveeeeeeeeeeeeeee s 73
3.6.2. NNTNG Nan ChE tON 1Al ... 74
3.6.3. Nguy&n nhan Nhing Nan Ché...........ooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeneenes 76
THEU KEE ChUONG 3.ttt 78

Chwong 4. MOT SO GIAlI PHAP TRONG QUAN LY NHA NUOC VE
THU HUT CAC DU AN PAU TU VAO KHU KINH TE VAN PON
TINH QUANG NINH DEN NAM 2025 ......coovoieeeeeeeeeeeeseeeeseenen. 79

4.1. Pinh huéng, quan diém thu hat dy an dau te vao KKT Véan Don trong

ENOT GIAN TOT i 79
4.1.1. Binh huéng phat trién Khu Kinh t& VAn Don............cccovevveevvenveinnnns 79
4.1.2. Quan diém quan ly nha nudc vé thu hit du an dau tr ..., 79
4.2, CAC QIAI PRAP ..eovvieiecie e 80
4.2.1. Giai phap vé co ché chinh sach quan Iy Nha NUOC: ......ccvvevvevveeeeans 80

4.2.2. Giai phap trong quan Iy nha nuéc vé quy hoach va phéat trién co so ha

4.2.3. Giai phéap trong quan ly nha nuéc vé van dé cai thién méi truong dau

tu, cai cach thu tuc hanh chinh ..., 85
4.2.4. Giai phap trong quan ly nha nudc vé van dé dao tao ngudn nhan lyc 85
4.2.5. Giai phap trong quan ly nha nudc vé tang cudng, nang cao chat lugng

VA XUC TIEN AU T vttt ettt en e 86
2 O I I N OO 87
TAI LIEU THAM KHAO ..ottt 88

PHU LUC covcooveeeeeveeeoeeeseeseeeeeeeeseessssessesesessssessessssssssessessssssssssssesssessesenes 93



BOT
BT
BTO
CSHT
DADT
FDI
KH&DT
KKT
KT-XH
NDT
ODA
PCI
PPP
QLNN
TN&MT
TTHC
UBND
VCClI
XTDT

Vi
DANH MUC CHU VIET TAT

Xay dyng - Kinh doanh - Chuyén giao
Xay dyng - Chuyén giao

Xay dyng - Chuyén giao - Kinh doanh
Co s6 ha tAng

Du an dau tu

Dau tu truc tiép nudc ngoai

K& hoach va Pau tu

Khu kinh té

Kinh té - xa hoi

Nha dau tu

Nguén vén HO tro phat trién chinh thirc
Chi s6 nang luc canh tranh cip tinh
Pau tu theo hinh thirc ddi tac cong tu
Quan ly nha nudce

Tai nguyén va moi truong

Thu tuc hanh chinh

Uy ban nhan dan

Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam

Xuc tién dau tu



Bang 3.1.
Bang 3.2.

Bang 3.3.
Bang 3.4.

Bang 3.5.

Bang 3.6.

Bang 3.7.

Bang 3.8.

Bang 3.9.

Bang 3.10.
Bang 3.11.

Vil
DANH MUC CAC BANG

Danh gia cong tac XUc tién dAu t......o.evveeeeeeeeeeeeeee 44

S6 lugng va mie do cac TTHC & mot s6 co quan chuyén mon

cua tinh Quang Ninh nam 2019 ........ccccevivvvivieiieeieci, 46
bénh gia cong tac cai cach thu tuc hanh chinh.................. 47
Pénh gid xép hang PCI giai doan 2015-2019 tinh Quang
NINN e e e 49
Panh gia cong tac dau tu xay dung ha tang k¥ thuat - xa
00 SRS 50
Cac budc trién khai du &n c6 sir dung dat, mat nude thuc hién
trong KKT trén dia ban tinh Quang Ninh............c.c.c.ccoe.... 54
Dinh mtc hd trg cac du an trién khai ¢ cac KKT tinh Quang
NINN e e 57
Tong hop két qua diéu tra danh gia cong tac hoat dong hd tro
dau tur d61 VOT Chil AU AN ..o 57
Thuc trang céc &n trong KKT Van Don hién nay............... 65
Phan loai cac dy 4n & KKT Van Dén theo nganh nghé ..... 66

Tong hop két qua diéu tra danh gia cac yéu té anh huong dén

quan Iy nha nude vé thu hit cac dir an vao KKT Van Don......68



MO PAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Dang va Nha nudéc ta chi truong xay dung céc khu kinh té ven bién, xem
day 1a mo hinh phat trién méi, nham hinh thanh cac khu kinh té dong luc thuc
day sy phat trién kinh té - xa hoi cua cac dia phuong va ving, nhat 12 cac ving
nghéo ven bién; tao tién dé huy dong, thu hdt manh mé& cac nguén vén dau tu,
tim kiém, &p dung nhitng thé ché, chinh sach kinh té mai dé chu dong hoi nhap
kinh té quéc té; két hop phat trién kinh té voi tang cudng qudc phong, an ninh.

Quy hoach phat trién cac KKT ven bién cua Viét Nam dén nam 2020
da duoc quy dinh tai Quyét dinh s 1353/QD-TTg ngay 23/9/2008 cua Thu
tudng Chinh phii. Theo d6 dén nay, ca nudc da co 18 khu kinh té ven bién,
trong d6 c6 khu kinh té Van Don thuoc tinh Quang Ninh. Van Don ciing 14 1
trong 4 khu kinh té trong diém cua tinh Quang Ninh, dia phuong thu hat dau
tu hang dau ca nudc. Van Pon ciing 1a khu kinh té bién duy nhat tai day, cira
ngd giao thuong qudc té, nhung vai trod ctia khu kinh té Van Don ddi vai tinh
Quang Ninh ndi riéng va ca nudc néi chung van con khiém tén. Tuy budc dau
dat dugc nhitng két qua quan trong, gop phan phat trién kinh té cho dia
phuong. Tuy nhién, van con boc 16 nhitng han ché, bat cap, nhu: cong tac quy
hoach thiéu tinh tong thé; dau tu con dan trai, chua trong tam, trong diém; co
cAu dau tu chua hop ly, trién khai thuc hién cham, con nhiéu du an treo, thiéu
tinh kha thi; viéc xay dung hé thong két cau ha tang ky thuat - kinh té thiéu
tinh déng b, chua dap tng yéu cau thuc tién dit ra,... Do vay dé tai “Qudn
Iy nha nwéc vé thu h(t cac dw dn dau tw vao Khu kinh té Vin DPon, tinh
Qudng Ninh” duoc lya chon nghién ciru nham dé xuat dugc nhirng giai phap
dé dat duoc cac muc tiéu phét trién kinh té x& hoi Khu kinh té Van Don dit
ra.
2. Muc tiéu nghién ciru

2.1. Muc tiéu nghién cizu chung



